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Semestre

1 ° Semestre

Informacién complementaria de las asignaturas/docente:

Curso Docente responsable Docentes Asistentes
Introduccién a los Problemas del Amalia Stuhldreher. Instituto de Laura Lacuague. Tecnicatura en
Desarrollo Desarrollo Sostenible, Innovacion Desarrollo, sede Tacuaremba.
e Inclusidn Social (IDIIS), sede Mauricio de Souza. Tecnicatura en
Tacuarembo. Desarrollo, CUCEL.

Mariana Franco. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Rivera.

Metodologia de la Investigacion Mariana Porta. Tecnicatura en
Desarrollo/ClO Social. CUCEL.
Emiliano Clavijo. Tecnicatura en
Desarrollo /CIO Social. Sede
Tacuarembo.
Lucia Morales. Tecnicatura en
Desarrollo/CIO Social. Sede
Tacuarembd
Pablo Ezquerra. Tecnicatura en
Desarrollo / ClO Social. Sede Rivera.

Objetivo del curso
El curso busca introducir a los
estudiantes a los problemas que
enfrentan las diferentes sociedades
en el proceso de su desarrollo.
Procura presentar al desarrollo como
un proceso multidimensional para
luego abordar los problemas que se
plantean en esas dimensiones. La
estrategia consiste en partir del
mundo actual y de problematicas
actuales, para avanzar hacia la
dindmica de transformacioén en
procesos prolongados en el tiempo,
incorporando diferentes niveles de
agregacion territorial. De manera
explicita se discuten los contenidos y
objetivos de la formacion
universitaria en temas de desarrollo.
- Incentivar la capacidad de reflexion
y comprension del estudiante sobre
la funcién epistemoldgica en el
proceso de investigacion cientifica.
-Presentar al estudiante los
diferentes enfoques tedricos
conceptuales y los abordajes
metodoldgicos e introducirlo en el
conocimiento y empleo del proceso
légico de investigacion social.
-Iniciar al estudiante en la
investigacion social a través de la
participacion en subgrupos de
docencia activa mediante la
observacion y discusion de proyectos
y disefios de investigacion cualitativa
y cuantitativa, considerando
unidades y poblaciones de analisis, la
obtencion de fuentes primarias y
secundarias, la formulacion de
hipétesis, analisis y elaboracion de
datos.



2° Semestre

Administracion de las Organizaciones
|

Comprension y Produccién de Textos
Acaémicos

Gobernanza global y Cooperacion
para el Desarrollo

Introduccion a la Economia

Carmen Lopez,

Maria Nascimento

Cecilia Olveyra, Tecnélogo en
Administracion y Contabilidad,
sede Tacuarembo.

Ana Casnati. Coordinacién CIO
Social

Amalia Stuhldreher. Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacién
e Inclusidn Social (IDIIS), sede
Tacuarembo

Virginia Morales. Facultad de
Ciencias Econémicas y
Administracion, sede Tacuarembd

Araseli Acosta. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuarembad.

Claudia Ramos. Instituto de Desarrollo
Sostenible, Innovacion e Inclusion
Social. Sede Tacuarembdé.

Gabriela Nogueira. Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracion,
sede Tacuarembd.

Lucia Morales. Tecnicatura en
Desarrollo (periodo Setiembre-
Diciembre 2020). Sede Tacuaremba.

Proporcionar una vision general e
introductoria de la administracion
como actividad, campo de
conocimiento y proceso de gestion.
Se introducird al estudiante en los
conceptos basicos, tomando a las
organizaciones como objeto de
estudio y, en particular, a las
empresas en cuanto a sus funciones
basicas, entorno y tipologia.

Se plantea generar un dmbito de
reflexién sobre la propia practica de
lectura y escritura académica
mediante distintas instancias de
redaccion, revision y reescritura
reconociendo la diversidad de textos
presentes en esta formacién
académica universitaria,
relacionando los textos con otras
areas del conocimiento.

Acercar a los estudiantes a la
comprension del debate tedrico
sobre gobernanza global, con los
conceptos asociados de Estados,
soberania y regimenes
internacionales, asi como aspectos de
la gestion de los desafios a los que se
ve confrontada la sociedad global. Se
analizara aqui la organizacion del
sistema internacional, las estructuras
transnacionales y las redes formales
e informales de actores no estatales.
También se presentard y discutira la
evolucién de los procesos de
integracion regional en América
Latina y su vinculacion con
problematicas ligadas al desarrollo
humano sostenible y su gobernanza
regional. Desde una perspectiva de
andlisis critico se considerara el
proceso actual de cambio global de la
cooperacion al desarrollo y su
interrelacidn con las instituciones del
Uruguay.

Brindar conocimientos basicos para
que los estudiantes puedan realizar
una interpretacion de analisis
primarios de la realidad econémica.
Se pretende que al fin del curso el
estudiante posea un manejo
adecuado de los grandes conceptos
tedricos de la disciplina y sus



Estado, Desarrollo y Politicas Publicas

Estadistica Social

Bases Tedricas del concepto de
Desarrollo

Martin Freigedo. Facultad de
Ciencias Sociales, sede
Montevideo

Tabaré Fernandez, Facultad de

Ciencias Sociales

Silvana Maubrigades, Licenciatura
en Desarrollo, Facultad de Ciencias
Sociales.

Pedro Permanyer. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuarembd

Mauricio de Souza, Tecnicatura en
Desarrollo/ClO Social, CUCEL.
Sofia Cardozo, Tecnicatura en
Desarrollo, Sede Tacuaremba.
Mabhira Gonzalez , CIO Social, Sede
Rivera.

Florencia Beder, Licenciatura en
Desarrollo, Facultad de Ciencias
Sociales.

Ana Maria Barbosa, Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacién e

Inclusién Social, sede Tacuarembo.

herramientas de analisis basicas. A su
vez, este curso sirve de base a otras
materias de las distintas carreras de
la Facultad de Ciencias Sociales,
especialmente las que incluyen una
formaciéon mas completa en
Economia como son la Licenciatura
en Desarrollo y la Licenciatura en
Ciencia Politica.

Permitirle al estudiante poder
desarrollar:

-Capacidad de analisis y
conocimiento sobre los principales
aspectos y dimensiones que hacen a
la discusién sobre Desarrollo, Estado
y Politicas Publicas

-Capacidad de reflexionar sobre los
problemas actuales presentes en la
region, el pais y nivel global
-Capacidad de articular y estructurar
un argumento en este campo, e
forma critica y presentarlo en un
lenguaje académico.

- Exponer las nociones, lenguajes y
procedimientos de la Estadistica Social
Basica organizada en tres grandes
maodulos: estadistica de atributos,
estadistica descriptiva para variables
métricas y medidas de desigualdad.
-Indicar las vinculaciones de los temas
centrales de esta introduccion a la
Estadistica con debates centrales de la
Epistemologia, la Légica de la
Investigacion, el Disefio, la
Operacionalizacidn, la Inferencia y los
modelos multivariados.

-Incentivar y generar oportunidades para
que los estudiantes desarrollen una
interpretacion personal y fundada en los
andlisis, articulandolos con temas
sustantivos de la Ciencia Politica, el
Desarrollo, el Trabajo Social y la
Sociologia, a través de la formulacién y
contraste de hipotesis.

Este curso se orienta a brindar
diversas miradas tedricas sobre el
Desarrollo, sefialando conceptos y
categorias de analisis que han
trascendido su momento de origen y
acompanfan, aunque no en todos los
casos, las discusiones académicas en
los estudios del Desarrollo hasta el
presente. Las corrientes tedricas
abordadas no representan a



3° Semestre

Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Desarrollo

Indicadores de Desarrollo

Isabel Bortagaray. Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacién
e Inclusién Social, sede
Tacuarembo.

Susana Lamschetein, Tecnicatura
en Desarrollo, sede Tacuaremba.

Cecilia Marrero, Tecnicatura en
Desarrollo. Sede Tacuarembdé.

disciplinas cientificas ultra
especializadas sino que, por el
contrario, pretenden la promocidn
del conocimiento holistico y
multidimensional. Se focaliza en las
teorias integrales y de sintesis
interdisciplinarias, identificando sus
mayores contribuciones al
pensamiento y practica del / para el
Desarrollo.

El curso busca contribuir a la
formacion de grado de los
estudiantes de la Tecnicatura en
desarrollo regional sustentable,
introduciendo la tematica de ciencia,
tecnologia e innovacion y su rol en el
desarrollo humano sustentable. Para
ello la asignatura revisara distintos
enfoques tedricos y metodoldgicos
que analizan estos temas para luego
centrarse en el andlisis de la politica
publica.

Ciencia, tecnologia e innovacion
atraviesan las distintas areas de las
politicas publicas, desde salud hasta
el agro, el medioambiente, la
economia y el desarrollo productivo.
Este curso busca contribuir a la
reflexidn sobre las problematicas del
desarrollo en sus distintas
dimensiones, y aportar herramientas
de analisis para los problemas
complejos que enfrentan las
sociedades actualmente.

El curso busca promover y estimular
la capacidad de anlisis y reflexion de
los estudiantes en relacion a los
aspectos que hacen a la
conceptualizacion,
operacionalizacidn, definicidn y uso
de indicadores del desarrollo y sus
implicancias en el nivel académico y
en el de las politicas publicas. Se
espera que al finalizar el semestre, el
estudiante pueda seleccionary
confeccionar indicadores para el
estudio de las realidades locales y
regionales, a partir de definiciones
amplias e inclusivas del desarrollo
social y econédmico, y considerando
los aspectos metodoldgicos que son
apropiados para esta tarea. Se espera



Gestion Publica y Gobernanza Local

Introduccion a la Economia de los
Recursos Naturales

Sociedad y Ambiente

Martin Freigedo. Facultad de
Ciencias Sociales, sede
Montevideo

Virginia Morales, Facultad de
Ciencias Econémicas y
Administracion, sede Tacuarembd.

Julio Sayes. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuarembd

Pedro Permanyer. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuaremba.

Rodolfo Franco. PDU ndcleos rurales,
Centro Universitario Tacuarembo

que este objetivo se alcance
mediante una modalidad de
ensefianza tedrico practica, con la
participacion activa de los
estudiantes, y mediante el trabajo en
temas locales y regionales, a partir de
fuentes de datos disponibles. El curso
comprende también el acceso,
manejo, y andlisis de bases de datos.
Objetivos del curso: Introducir a los
estudiantes en los siguientes
modulos:

-Profundizar sobre las formas de
gestidn publica, haciendo hincapié en
las tres corrientes que la literatura
mas ha desarrollado: administracion
publica tradicional, nueva gestion
publica y neo weberianismo.

-La descentralizacion como un
instrumento de gestién.

-Gobernanza a nivel local, en donde
en primer lugar se aborda la
transformacion de la gestion del
Estado y el concepto de gobernanzay
como este cambio ha influido en la
gestion publica.

Proveer a los estudiantes con un
conocimiento tedrico y las bases
econdmicas analiticas necesarias
para evaluar la asignacién de
recursos naturales, asi como su
manejo y las decisiones de politica.
Este curso dara a los estudiantes las
herramientas econdmicas necesarias
para disefiar y resolver problemas de
asignacion de recursos. Estos
métodos se usaran para investigar
temas actuales relacionados con los
sectores forestales, turismo, pesca,
agua y recursos naturales no
renovables. Se discutiran los
conceptos de sustentabilidad,
escasez, y crecimiento.

Contribuir a mejorar el conocimiento
de los estudiantes en la estructura
social nacional, con especial énfasis
en la sociedad rural y su relacion con
sectores productivos.

-Presentar la relacion:
Sociedad/Cadenas
productivas/Ambiente. Relacionar las
respuestas de la Sociedad a los



4° semestre

Poblacion y Desarrollo Local

Desarrollo Territorial Endégeno

Enfoques Participativos en torno a los
Problemas del Desarrollo

Mariana Paredes, Mariana
Fernandez, Victoria Prieto.,
Facultad de Ciencias Sociales

Julio Sayes. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuarembo

Laura Gonzalez Quinteros.
Facultad de Ciencias Sociales

Rodolfo Franco. PDU nucleos rurales,
Centro Universitario Tacuarembo

desafios que se presentan en la
busqueda de proyectos de desarrollo
sustentable.

-Acercar al estudiante la temdtica de
Desarrollo Sustentable

-Contribuir a mejorar el conocimiento
de las dinamicas productivas
nacionales, asi como presentar
distintos componentes vinculados al
desarrollo sustentable y la respuesta
de la sociedad civil organizada.
-Analizar la sostenibilidad desde una
perspectiva de las ciencias sociales
-Aportar un marco conceptual para la
compresion de los conflictos
Sociedad-Ambiente.

Brindar a los estudiantes una vision
actualizada sobre la interaccidn entre
la demografia, los estudios de
poblacién y el desarrollo y presentar
los debates que vinculan las politicas
publicas con la dindmica
demografica, asi como analizar el
impacto local de las dinamicas
demograficas y las politicas de

poblacién.

Contribuir a mejorar el conocimiento
de los estudiantes de las dinamicas
productivas nacionales, asi como
presentar distintos componentes
vinculados al desarrollo sustentable y
su incidencia sobre el desarrollo
regional.

-Se espera Impartir conocimientos
basicos e introductorios de los
principales sistemas productivos
agropecuarios (agricultura,
ganaderia, forestacion).

- Introducir una vision descriptiva y
general de la matriz energética
nacional y sus consecuencias en los
procesos de desarrollo.

- Analizar el desarrollo sostenible
desde una perspectiva de los
principales problemas ambientales
(dimensionando el Cambio
Climatico).

Brindar a los estudiantes un espacio
para la informacidn, reflexion y
discusidn sobre la vinculaciéon
universidad-conocimiento-desarrollo.
-Ofrecer la oportunidad de adquirir



5° Semestre

Objetivo y Método de los Estudios y
Accidn para el Desarrollo

Planificacion Estratégica

Metodologia de la Intervencion

Jorge Alvarez, Facultad de Ciencias
Sociales

Laura Lacuague, Tecnicatura en
Desarrollo. Sede Tacuaremba.

Pablo Diaz. PDU nucleos rurales,
Centro Universitario Tacuarembo

Gaston Diaz, Facultad de Ciencias
Sociales.

Juan Geymonat, Facultad de Ciencias
Sociales

Maria Elisa Presto, Tecnicatura en
Desarrollo. Sede Tacuarembd.

Claudia Ramos, Instituto de Desarrollo
Sostenible, Inclusion e Innovacion
Social, sede Tacuaremba.

Rodolfo Franco. PDU nucleos rurales,
Centro Universitario Tacuarembo

conocimientos basicos e
instrumentos conceptuales
relacionados que ayuden a procesar
el pensamiento, opinar y elaborar de
forma relativamente auténoma sobre
temdticas abordadas.

-Brindar a los estudiantes la
oportunidad de vincularse con un
proyecto concreto que relaciona al
desarrollo con practicas y enfoques
interdisciplinarios y de participacion
publica.

El curso pone el foco en el analisis de
los supuestos tedrico-metodolégicos
de los estudios sobre el desarrollo y
en las demandas especificas que
tiene la investigacion sobre temas de
Desarrollo. También brinda
herramientas conceptuales para
pensar el futuro y enfrentar los
desafios que supone la practica
profesional de intervencién y
promocion del Desarrollo

El objetivo de este curso es que el
estudiante adquiera conocimientos
basicos de diversas técnicas de
planificacion y valore su utilidad a
partir de su aplicacion a temas
considerados de interés para el
desarrollo del pais, la regién y/o el
departamento. Se propone el estudio
y analisis de diversas experiencias
con una mirada interdisciplinaria, en
virtud de la variedad de los ambitos
de actuacion seleccionados y las
situaciones que las experiencias
desarrollan, para lo cual se podra
ejercitar la aplicacién de las multiples
técnicas aprendidas a lo largo de esta
y las otras asignaturas hasta ahora
cursadas. La asignatura buscara
entonces introducir al estudiante en
la tematica de la planificacion
concebida como un proceso ligado a
la gestidn pero que también
representa en si mismo una
oportunidad para generar desarrollo
a nivel del territorio y en las propias
organizaciones.

Brindar a los estudiantes un curso
tedrico-practico sobre herramientas



Técnica en el Medio Rural

Formulacidn y Evaluacion de
Proyectos

Experiencias Histodricas del Desarrollo

Taller de Gestion de Herramientas
para el Desarrollo

Taller de Seguimiento de Pasantias

Cecilia Marrero. Tecnicatura en
Desarrollo, sede Tacuarembd

Reto Bertoni. Facultad de Ciencias
Sociales

Fernando Pintos. Facultad de
Ciencias Sociales

Fernando Pintos. Facultad de
Ciencias Sociales

Mercedes Figari, Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacion e
Inclusién Social, sede Tacuaremba.

conceptuales, metodoldgicas y
técnicas basicas para la intervencion
profesional en relacion a proyectos,
programas y politicas de desarrollo
rural en Uruguay.

Introducir a los estudiantes en los
conceptos basicos y en la
metodologia del disefio, desde el
enfoque estratégico de proyectos.
Desarrollar las competencias y
saberes necesarios para la
planificacion y formulacién de
proyectos de desarrollo, mediante el
estudio de metodologias como
planeacion estratégica y marco
légico. Se brindaran conceptos
tedricos y herramientas
metodoldgicas presentando a los
estudiantes algunas tendencias y
modelos actuales en disefio de
proyectos.

Promover el conocimiento y la
capacidad de analisis de experiencias
de desarrollo de diferentes paises y
las discusiones sobre las dimensiones
y factores que hacen a estas
trayectorias, asi como la capacidad de
reflexionar sobre su utilidad para
pensar los problemas actuales
presentes en el pais, la region y
también a nivel global.
Adicionalmente, el curso deberia
contribuir a una formacién mas
integral en aspectos intelectuales y
éticos sobre los problemas historicos
del desarrollo.

Introducir a los estudiantes en el
conocimiento de herramientas de
gestion para potenciar procesos de
desarrollo en los niveles del
conocimiento del territorio, la toma
decisiones politicas y en la
organizacion de los recursos tangibles
e intangibles para este fin.

Apoyar a los estudiantes en la
problematizacién de los aspectos



6° Semestre

Asignaturas Optativas:

Gestion de la Innovacién para la

Inclusion y el Desarrollo Sostenible

Seminario de Desarrollo, Sociedad y
Frontera

Teoria Sociolégica del Desarrollo

Historia Contemporanea de América
Latina

Isabel Bortagaray. Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacion
e Inclusién Social, sede
Tacuarembo

Enrique Mazzei, Tecnicatura en
Desarrollo /ClO Social. CUCEL

Silvana Maubrigades, Facultad de

Ciencias Sociales

Juan Pablo Marti, Facultad de
Ciencias Sociales.

Docente asistente: Cecilia Marrero.

Tecnicatura en Desarrollo, sede
Tacuarembo

Ana Maria Barbosa. Instituto de
Desarrollo Sostenible, Innovacion e
Inclusién Social, sede Tacuaremba.

Mariana Porta, Tecnicatura en
Desarrollo /ClO Social. CUCEL
Mauricio de Souza, Tecnicatura en
Desarrollo /CIO Social. CUCEL
Yandira Alvarez, Tecnicatura en
Desarrollo /CIO Social. CUCEL

Juan Geymonat, Facultad de Ciencias

Sociales.

tedrico- metodoldgicos de su tarea
en esta practica preprofesional, a
través del intercambio con el docente
a cargo y estudiantes

El curso busca reforzar y ampliar el
abanico de herramientas tedricas y
metodoldgicas de analisis e
intervencidn en problematicas del
desarrollo, de los estudiantes de la
Tecnicatura en Desarrollo Regional
Sustentable en su Ultimo semestre de
formacion. En este sentido, la
asignatura apunta a contribuir con la
“caja de herramientas” de que
disponen los estudiantes para
analizar y resolver problematicas del
territorio de modo de que éstas se
tornen mas innovadoras y
sustentables.

El interés docente del Seminario es
formar a los alumnos en su reflexion
acerca de cuestiones sobre el
desarrollo socio-econémico
departamental, regional y nacional
con especial referencia a los
territorios binacionales uruguayo-
brasilefios.

EL objetivo especifico docente es
capacitar a los estudiantes en su
percepcion, identificacion, definicion
y sistematizacion de informacion
sobre aspectos problematicos del
desarrollo socio-econdémico y de sus
posibles impactos territoriales y
temporales a nivel nacional y
binacional.

Identificar las principales tradiciones
de la teoria social en el abordaje de la
problematica del desarrollo, con
énfasis en aquellos enfoques globales
que han puesto en acento en los
cambios sociales de época. Indagar
sobre las diversas trayectorias en
materia de desarrollo de las
comunidades humanas, ha sido la
plataforma de la conceptualizacidn
de la teoria social.

Es un curso que se propone trabajar
los principales temas relativos a la






Metodologia Cuantitativa |

Tabaré Fernandez, Facultad de
Ciencias Sociales

El primer objetivo es presentar los
fundamentos y herramientas
metodoldgicas basicas para realizar
Mediciones en Ciencias Sociales
manteniendo una vigilancia
epistemoldgica permanente para
garantizar la validez y confiabilidad







