Universidad de la Republica
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracidn - Centro Universitario de Tacuarembo -

CENUR Noreste

Plan de Estudios

1. Introduccién
El presente documento busca servir de insumo para el disefio del Plan de Estudios de una
licenciatura de grado cuyo servicio de referencia es la Facultad de Ciencias Econdmicas y de

Administracion (FCEA) y se radica en el Centro Universitario de Tacuarembo del CENUR Noreste.

Esta propuesta se encuentra en sintonia con el Plan de Estudios de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracién y el Plan de la carrera de Tecndlogo en
Administracidon y Contabilidad (TAC). A su vez se inserta en las politicas de regionalizacién ya
definidas por la Udelar que buscan “impulsar la diversidad de formaciones abiertas a las demandas
regionales, con insercién laboral y flexibilidad de opciones, atendiendo a las dindmicas productivas,

sociales y culturales de los Centros Universitarios Regionales” (FCEA, 2011, p.1)*.

La estructura y contenido del documento se basa en los lineamientos para presentar los planes de

estudios proporcionados en setiembre de 2011 por la Comisidn Sectorial de Ensefianza?.

2. Antecedentes y fundamentacion

Este Plan de Estudios se encuentra en el marco de la nueva ordenanza de estudios de grado y otros
programas de formacion terciaria aprobada por el Consejo Directivo Central (CDC) en 2011. Se rige
por los principios de integraciéon de la funcidon de ensefianza con las funciones universitarias de
extensidn e investigacidn, contemplando diversidad de modalidades organizativas y de ensefianza

de los cursos que promuevan que el estudiante sea un sujeto activo.

La ordenanza contempla entre sus orientaciones la flexibilidad curricular a través de la inclusién de
opcionales que le otorgan al estudiante la autonomia en la busqueda de sus intereses bajo
supervisién académica. Otro principio sustantivo es la articulacidn curricular, que permite

instrumentar una efectiva movilidad estudiantil tanto horizontal como vertical entre las distintas

! Plan de Estudios de la Carrera TAC, recuperado de http://fcea.edu.uy
2 Pautas sugeridas para la revisidn y presentacién de planes de estudios. Recuperado de;
http://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/12/05_Pautas-presentacio%CC%81n-Planes-Estudios.pdf



carreras universitarias e impulsar la integralidad de las funciones, en base a la articulacion entre

teoria y practica formativa.

La estrategia de descentralizacién de la FCEA - contenida en el marco de las definiciones estratégicas
tomadas por la Udelar - se apoyé en el disefio del Plan de Estudio de la carrera de TAC, posibilitando
el transito desde el TAC hacia las ofertas de formacién de grado de la FCEA y la participacion en los
Ciclos Iniciales Optativos del Area Social (CIO-AS). La primera edicién del TAC comenzé en 2012 (en
Regional Este y Tacuarembd) y la participacién en los distintos CIO-AS se comenzd a desarrollar en

2010 en el CURE y en 2018 en el CUT.

A su vez, en estos ainos se ha avanzado en la consolidacién de un equipo docente radicado vinculado
a las Ciencias Econdmicas y Administracién con altos niveles de formacién. Actualmente integrado
por 29 docentes con tareas de ensefianza directa y 4 docentes de alta dedicacién y vinculados tanto
a las funciones de ensefianza como de investigacion en el marco del Polo de Desarrollo Universitario

(PDU) - Departamento de Ciencias Econémicas.

3. Insercién curricular y regional

La insercidn de esta propuesta en el Programa Regional de Ensefianza Terciaria (PRET) en el CUT se
justifica en tanto constituye una oferta que complementa las existentes en el area de gestion de las
organizaciones y agroindustria, brindando una sélida formacion general en administracion vy

economia.

En particular, se articula con los ejes especificos identificados para la regién noreste: recursos
naturales y desarrollo sustentable, temas relacionados con la frontera y las cadenas de valor de
madera y carne. En este marco ya se encuentran en la regién un conjunto de propuestas en el area,
especificamente se dictan en el CUT las carreras de Ingenieria Forestal, Tecnicatura en Desarrollo
Regional Sustentable, Licenciatura en Biologia Humana, y en el Centro Universitario de Rivera (CUR)
las carreras de Tecndlogo en Madera y Licenciatura en recursos naturales. A estas ofertas se

adiciona el CIO-AS como se menciond oportunamente.

4. Obijetivos de la formacion

La licenciatura propuesta tiene como objetivo general formar profesionales con conocimientos en
las areas de gestidn, contabilidad y economia con énfasis en las principales cadenas de valor
(carnica, forestal y agricola).

Se trata de formar profesionales capaces de analizar, comprender y actuar sobre la realidad
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econdmica en el sector agropecuario, utilizando los instrumentos de descripcion, interpretacién y
accion de modo comprensivo e integrado.

Ademas, se refiere a una formacién amplia y plural, que posibilite no sélo la comprensién de los
problemas econémicos, contables y de gestidn sino también el desarrollo de habilidades para una
buena comunicacidén y expresion de las ideas entre pares y con una amplia variedad de actores
sociales.

Finalmente, la formacidn de profesionales capaces de resolver problemas y tomar decisiones en
base a criterios éticos, asi como generar ideas que tiendan a incrementar el bienestar social,
requiere incentivar la participacién en actividades de relacionamiento con el medio, de forma de

aprovechar el valioso intercambio que en ellas ocurre.

4.1. Objetivos especificos

En cuanto a los objetivos especificos de formacién se busca desarrollar y fortalecer las capacidades
de los estudiantes en aspectos tedricos y metodoldgicos, a partir de un enfoque multidisciplinario,
gue tome como eje los desafios vinculados a una agricultura moderna y multifuncional e inserta en
cadenas de valor a nivel nacional e internacional, contribuyendo al desarrollo territorial. Por otra
parte, apunta a ofrecer en el estudiante una visién amplia que enfatiza el desarrollo de la capacidad
de analisis en la realidad nacional e internacional. La formacién orienta al estudiante hacia una
vision bio-econdmica de los sistemas agricolas, enfatizando en el agregado de valor a partir del
conjunto de actividades econdmicas que, en base a recursos naturales y bioldgicos, permite avanzar
hacia procesos sostenibles, atendiendo los problemas econdmicos, sociales, ambientales e
institucionales del territorio en el contexto nacional e internacional.

La carrera incluye formacidn en aspectos micro, meso y macroecondmicos, en métodos
cuantitativos, gestion de recursos naturales, economia ambiental, innovacién, planificacion
estratégica, gestion de empresas, formulacidn de politicas y contabilidad e impuestos, con énfasis
en temas agricolas.

Esta formacidn, serad apoyada por los aportes de las restantes ciencias sociales, asi como de las
ciencias agrarias vinculadas a las cadenas antes mencionadas, la formacién en métodos
cuantitativos y en tecnologias de la informacién e instrumentos de cédmputo. La capacidad de
trabajo en equipo para la comprensién de los problemas complejos formara parte de la orientacién

para el analisis y comunicacién entre los distintos conocimientos y saberes disciplinarios.



4.2. Perfil de Egreso

El egresado de la licenciatura poseera un conocimiento holistico del agronegocio y la economia
agricola, enfatizando en las cadenas de valor agroindustrial y su gestion, considerando no solo las
implicancias econémicas de la gestidn, sino también las ambientales, éticas y sociales. Contara con
conocimientos especificos en gestion de agronegocios, economia agricola, ambiental y gestién de
recursos naturales, mercados financieros y desarrollo territorial sostenible. Contara con la
formacién suficiente como para identificar métodos e instrumentos apropiados para desempeiiarse
en las dreas académicas y profesionales correspondientes a la economia agricola y los agronegocios.
Por otra parte, la formaciéon apunta a que el estudiante pueda entender como la innovacién
sistémica, de productos, tecnoldgica y social es bdsica para el agregado de valor e identificacion de
oportunidades en la economia agricola y los agronegocios.

El conocimiento adquirido le permitira identificar las areas criticas en el problema a estudiar o en la
organizacién, identificar y caracterizar los principales agentes econdmicos involucrados y la
generacién tanto de externalidades positivas como negativa. Estard capacitado para insertarse
laboralmente tanto a nivel privado como publico, promover la gestion eficiente, eficaz y sustentable
de las organizaciones, desarrollar proyectos de inversion y colaborar en la formulacion de politicas
publicas en el sector agropecuario y agroindustrial.

La formacién del egresado lo habilitara a trabajar en equipo de forma multi e interdisciplinaria y
participar en la generacién y transmisién de conocimiento, cumpliendo las funciones de
investigacion, ensefanza y extensidon en el ambito universitario, asi como realizar estudios de

posgrado.

5. Menciones

Se establecen dos menciones, cada estudiante deberd elegir una sola de ellas.

La mencidn en investigacién profundizara en conocimientos vinculados a la econometria, estadistica
y otros aspectos de los métodos cuantitativos, que le permitirdn desempenarse como investigador
jugando un rol clave en la generacién y transmision de conocimiento en las dreas de la licenciatura.
Estara capacitado para participar activamente en la discusién cientifica y académica sobre los temas
relevantes en la economia agropecuaria y los agronegocios de la agenda nacional e internacional.
Tendrd asimismo la aptitud para comprender y analizar criticamente los procesos sociales,
econdmicos, culturales y politicos que involucran la transformacién de la sociedad siendo un agente

promotor del cambio, desde una postura ética y comprometida.



La mencidén profesional tendra un énfasis en la gestion estratégica de las organizaciones aplicando
los conocimientos adquiridos para la solucidon de problemas e identificacién de oportunidades,
liderando los procesos decisorios de la organizacidn o participando activamente en ellos, tanto en
el dmbito publico como privado. Esta responsabilidad se ejercera sobre la base de su conocimiento
de las teorias, modelos, métodos, técnicas e instrumentos de gestion, atinentes al fendmeno
organizacional en el campo de estudio de la licenciatura y desde una perspectiva ética y de
compromiso social. Tendra asimismo la aptitud para comprender y analizar criticamente los
procesos sociales, econdmicos, culturales y politicos que hacen al funcionamiento interno de las

organizaciones, como también al contexto en el que desarrollan su actividad.

6. Duracion de la carrera y créditos minimos de la titulacion

Los créditos minimos de las carreras son 360. Se estima una duracién factible de cuatro afos para
estudiantes a tiempo completo. En concordancia con los criterios establecidos en la Udelar, un
crédito equivale a quince horas de trabajo, tomando en cuenta todas las actividades que requiere
una asignatura para su adecuada asimilacién durante el desarrollo del curso correspondiente,
incluyendo en estas horas las que corresponden a las clases y trabajo asistido, evaluaciones, y

trabajo estrictamente personal.

7. Descripcion de la estructura del plan

Se establecen areas de formacién compatibles con estas carreras y margenes para la variacion
dentro de la misma, en funcién de las opcionales que pueda tomar cada estudiante en el ejercicio
de su autonomia vy la flexibilidad promovida.

El plan se estructura a partir de la especificacién de minimos de créditos en asignaturas obligatorias,
opcionales dentro de un area y opcionales libres. No se establecen unidades curriculares (UC)
especificas del plan sino minimos por areas y dentro de estas areas los érganos cogobernados y los
actores de la institucion evaluaran la pertinencia de cada UC en la formacion de los y las estudiantes.
El plan disefiado permite una articulacién y convivencia con las carreras de grado de la FCEA (Plan
2012) y también con la de Tecndlogo en Administracién y Contabilidad (Plan 2012). La creditizaciéon
y el establecimiento de requisitos minimos por area de conocimiento, permiten a los estudiantes la
adopcidn de trayectorias de formacién diversas, integradas y con una muy buena articulacién entre
las carreras de ciencias econémicas y de administracién, asi como también una perfecta movilidad

estudiantil entre las ofertas académicas en la regién y demas servicios.



En el anexo se presentan de forma indicativa las grillas semestrales y anuales que definen
trayectorias recomendadas para la carrera. A modo de ejemplo se incluyen las unidades curriculares

obligatorias y opcionales, con sus respectivos créditos.

8. Contenidos basicos y créditos minimos de las areas de formacidén

A continuacién, se describen las dreas de conocimiento de la carrera y sus créditos minimos.

8.1. Area Contabilidad e Impuestos. El conjunto de unidades curriculares que integraran esta area
tendrd como objetivo desarrollar conocimientos en los aspectos sustanciales de la disciplina
contable y de sus técnicas fundamentales, asi como de legislacién y técnica tributaria. Deberan
permitir la comprensién genérica de los sistemas de informacién organizacionales y de los distintos
sistemas de informacién contable, que sirvan de apoyo al proceso de gestién y direccion de
organizaciones. Se hard especial énfasis en la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos en el
ambito del agronegocio. Créditos minimos requeridos: 20 (mencién investigacién), 80 (mencién

profesional).

8.2. Administracion. Comprende la formacién cientifico-técnica y la adquisiciéon de habilidades para
intervenir en la gestion de las organizaciones. Proporciona el fundamento para la introduccion de
procesos de innovacién y de cambio de estas organizaciones. Créditos minimos requeridos: 90

(menciodn investigacion), 100 (mencidn profesional).

8.3. Area de Métodos Cuantitativos. El objetivo es proporcionar los conocimientos necesarios en los
temas fundamentales del andlisis matematico, estadistico y econométrico, permitiendo a la
disciplina especifica construir sobre esta base. Créditos minimos requeridos: 90 (mencién

investigacion), 60 (mencién profesional).

8.4. Area Economia. Proporciona los conocimientos imprescindibles para poder realizar y
comprender andlisis a nivel micro y macroecondmico. Para ello incorpora los marcos tedricos, las
herramientas analiticas y los métodos aplicados para la comprension de los procesos de produccién,
distribucidn, y uso de bienes y servicios, y el funcionamiento de los mercados, otras instituciones, y
sus resultantes agregados. Se incorpora un énfasis en economia agricola y el manejo sustentable de

los recursos. Créditos minimos requeridos: 100 (mencidn investigacién), 75 (mencién profesional).



8.5. Area Otras Ciencias Sociales. Comprende los cuerpos tedricos principales, los enfoques
metodoldgicos y los conocimientos sustantivos generados en las otras disciplinas que se ocupan de
la problematica de las sociedades, el desarrollo humano y la sostenibilidad, vinculadas de diversas
formas con la economia, la administracion y la contabilidad. Créditos minimos requeridos: 30

(mencidn investigacion), 10 (mencidn profesional).

8.6. Actividades Integradoras. Comprende los espacios de formaciéon que articulan e integran
diferentes disciplinas, asi como las funciones universitarias de ensefianza, investigacion y extension.
Estas actividades integrardn, ademas, las habilidades y capacidades mencionadas en los perfiles de
quienes egresan y en los objetivos de la formacién. Créditos minimos requeridos: 15 (mencién

investigacion), 10 (mencién profesional).

Se propone realizar actividades de pasantia en empresas, en especial las agroindustrias dado que
en la regidn existen muchas y de distinta indole, variando de acuerdo al tamafio y los rubros a los
gue se dedican, asi como en empresas proveedoras de distintos servicios que se vinculan a cadenas
agroindustriales. La propuesta de pasantias se incluye como propuesta indicativa en las UCs
sugeridas en el anexo. Esta actividad sera complementaria de las actividades propuestas en los
Espacios de Formacion Integral (EFls). Asimismo en algunas UCs esta prevista la realizaciéon de

trabajos de campo en empresas de la regiéon

9. Orientaciones pedagogicas

Se parte de considerar a cada estudiante como protagonista del proceso educativo. En efecto, en el
aprendizaje deberdn combinarse las actividades docentes de ensefianza con las actividades
estudiantiles para aprender. Este proceso educativo tendrd como objetivo desarrollar un
compromiso permanente con el conocimiento y su rol transformador de la sociedad, por el cual es
posible integrar nuevos conocimientos e interpretarlos en el marco de los conocimientos previos.
El aprendizaje constructivo sera fundamental a la hora de generar la capacidad para buscar nuevo

conocimiento, asimilarlo y seguir aprendiendo.

En funcion de lo anterior, la licenciatura se orientara a generar estrategias educativas que:
e generen interés en el estudiantado;
e favorezcan la resolucion de problemas y la presentacidon de interrogantes mas que la

blsqueda de respuestas terminadas y cerradas;



e planteen desafios a través de la presentacion de situaciones nuevas que requieran, para su
problematizacidn y resolucion, la integracion de saberes previos o la busqueda de nuevos
conocimientos;

e viabilicen la capacidad para vincular unos conocimientos con otros;

e combinen la evaluacién sumativa con la evaluacion formativa fomentando en el alumnado
la reflexion sobre su propio proceso de aprendizaje;

e faciliten el desarrollo de las capacidades comunicativas y de sintesis;

e fortalezcan y consoliden la autonomia y la autorregulacién estudiantil en relacién a la
blsqueda y elaboracién de nuevos conocimientos;

e promuevan el aprendizaje colaborativo.

Constituyen también requisitos para viabilizar este enfoque la flexibilidad, diversificacién de
actividades y entornos de aprendizaje. Se promoveran actividades que vinculen a los distintos
conocimientos disciplinares entre si y a éstos con la investigacién y la extension (actividades
integradoras), que amplien territorialmente la oferta educativa y que promuevan la

democratizacion del aprendizaje.

10. Minimos por area
A continuacion se presentan los minimos créditos en UCs obligatorias, los minimos créditos por

area del conocimiento, para la mencién Investigacién y para la mencion Profesional.



Mencion en investigacion

Libre
Créditos en Unidades Curriculares
Obligatorias: 20 15 30 80 0 85
Créditos Minimos por area de
conocimiento: 20 15 90 100 30 90 15
Peso de cada area en los 360
créditos 6% 4% 25% 28% 8% 25% 1%
Mencion profesional

Libre
Créditos en Unidades Curriculares
Obligatorias: 60 10 30 70 0 60
Créditos Minimos por area de
conocimiento: 80 10 100 75 10 60 25
Peso de cada area en los 360
créditos 22% 3% 28% 21% 3% 16% 7%




