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Hacia el desarrollo y fortalecimiento del Cenur Noreste (2021 — 2025)

1.- Generalidades

El proceso de descentralizacion y regionalizacion que inici6 la Udelar a partir
del afio 2007 implicoé el desarrollo institucional en diversas areas y niveles, “fue
promovida con una visioén general que defini6 metas amplias, como la consolidacion de
su presencia en el interior del pais, orientada a la generalizacion de la ensefianza
terciaria. Su implementacion tuvo anclaje en diversas sedes y se articuld en torno a la
definicién de Programas Regionales de Ensefianza Terciaria, la generacién de nuevos
programas de ensefianza y la radicacién de grupos de investigacion” (Freitas, 2020:5).

Esta implementacién generd un proceso diferencial, no sélo en las tres regiones
que comprenden los actuales Cenures; también en el desarrollo, gestion y objetivos
logrados en las distintas sedes que los conforman. Esto también se observa en el Cenur
Noreste, donde las trayectorias variables asi como los contextos y estrategias de
implementacidn, incidieron sobre los procesos en desarrollo. La sede Tacuarembo tiene
un mayor desarrollo de grupos de investigacion y docentes radicados, asi como un
desarrollo importante a nivel de la ensefianza y una amplia y diversa red de vinculos,
producto de un entorno receptivo y una estrategia proactiva que condicionaron un
crecimiento importante. A esta situacion debemos agregar la aprobacion de carreras
nuevas con una marcada insercion laboral. La sede Rivera presenta un mayor desarrollo
en su perfil de ensefianza y menos diversidad en grupos de investigaciéon radicados; si
bien tuvo una trayectoria previa importante, un contexto mas complejo y estrategias
poco definidas, enlentecieron su desarrollo posterior (Freitas, 2020). La Casa de Cerro
Largo, de tardia aparicion en el escenario regional, tuvo una menor presencia de grupos
de investigacion y docentes radicadas. Esta situacion se revierte en el afio 2023, cuando
se aprueban carreras nuevas y se instalan grupos de investigadores, lo que termin6
posicionando a la Casa Universitaria como un interlocutor y referente en la ensefianza
terciaria del departamento de Cerro Largo, desarrollando una estrecha vinculaciéon con
actores no universitarios.

En octubre de 2019 con la creacién del Cenur Noreste, culmina un proceso de
institucionalizacion y construccion universitaria en la region, que comenzara en 2011
con la instalacién de la primer intersede. Esto se completo luego con las elecciones del
Cenur en octubre de 2020 y la instalacion del Consejo en febrero de 2021 y del Claustro

Regional en agosto del mismo afio. Es justamente a partir de la 1ra eleccion de las



direcciones regionales y locales (agosto y octubre de 2021, respectivamente), que se
culmina un proceso importante del cogobierno regional, dando inicio a una etapa mas
desafiante pero con marcados logros, como lo fue la creacion de la UE 33 y su puesta en
funcionamiento en enero de 2025.

Este periodo que comenzamos sera de fuerte fortalecimiento institucional, lo
cual implica un compromiso tanto desde las autoridades universitarias como del
colectivo regional, a través de la participacion en los ambitos de cogobierno (Consejo,
Claustro, Comisiones), en una construccion colectiva y democratica. En la presente
propuesta de gestion, la Direccion del Cenur Noreste asume el compromiso de realizar
el mayor esfuerzo posible en la consolidacion del mismo, con la conviccién de que esto
solo es posible a partir de un trabajo conjunto con todos los integrantes del Demos
Universitario.

Para ello haremos nuestro uno de los objetivos estratégicos del Plan estratégico
de Desarrollo de la Universidad de la Reptiblica presentado como propuesta al pais para
el periodo 2020 - 2024: “Fortalecer a la Universidad como una institucion inclusiva,
transparente y agil, con una estructura organizativa, académica y edilicia de vanguardia”
(Udelar, 2020:245). Y retomado en la propuesta 2025 — 2029 “Mejor universidad al
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servicio del Uruguay por venir”, con una Universidad en movimiento y
transformacion (...) profundizando el desarrollo en todo el territorio nacional (...)
expandiendo la investigacion y asegurando la democratizacion de la ensefianza y el
conocimiento superior ... (2025:3). Esto hace imprescindible el mejorar y transformar la
gestion, hacer un uso o6ptimo y planificado de los recursos econémicos, a formar y
optimizar los recursos humanos, consolidar mejoras en las practicas universitarias y en
las condiciones en las cuales se promueve la ensefianza, la extension y la investigacion
universitaria.

En este marco, mantendremos en la agenda de la regién, al igual que el periodo
anterior, las tematicas vinculadas a garantizar la equidad y los Derechos Humanos,
propiciando politicas de inclusion social y de género, que contribuyan en el
fortalecimiento de la justicia social, convocando para ello a referentes universitarios
formados en la tematica, invitando a participar al instituciones y actores sociales
vinculantes. Para la region ha sido importante la creacion de la Unidad de Acoso,

Violencia y Discriminacion del Interior, la cual articula con la Unidad Central y las

demas Unidades creadas en los otros Cenures. Sin embargo, la complejidad de las



relaciones interpersonales asi como la situacion de salud mental que atraviesa mucha de
las mismas, hace necesario un refuerzo con mas profesionales.

Una de las primeras medidas en este plan de gestion, es la construcciéon entre
todos, de un nuevo Programa Regional de Ensefianza Terciaria (PRET). El PRET de
2019 constituyé en su momento, un hito y un insumo fundamental en la creacion del
Centro Universitario de la Region Noreste (CENUR Noreste) por parte del Consejo
Directivo Central (CDC) el 8 de octubre de 2019. Para la elaboracion del PRET se
relevé informacion sobre las caracteristicas sociodemogréaficas, econémico productivas,
biofisicas y educativas de la region. Seis afios después, dichas caracteristicas han
variado y se han complejizado: 1.- la pandemia Covid19 que nos oblig6 a instrumentar
medidas sanitarias y de cuidados hacia el demos universitario asi como organizar la
virtualidad como estrategia en la forma de impartir ensefianza; 2.- la articulacién cada
vez mayor con ANEP y la UTEC en la ensefianza terciaria de la regién, asi como con
Universidades brasileras; 3.- el emplazamiento de la Planta de UPM en Paso de los
Toros y su accionar en el desarrollo industrial y social de la region; 4.- el surgimiento de
temas complejos para las comunidades del territorio como lo es la explotacion del
llamado hidrégeno verde y los efectos del cambio climatico; 5.- el crecimiento
sustantivo de la oferta académica de la Udelar, acompafiado por un crecimiento
sostenido en infraestructura, plantel docente y funcionarios técnicos, administrativos y
de servicios (TAS). Todo lo anterior, hace necesario pensar y elaborar un nuevo PRET
del Cenur Noreste.

En este plan de gestion, se reafirma un concepto ya expresado: constituir una
direccion de puertas abiertas, estando en todo momento dispuestos a escuchar, discutir y
trabajar en las iniciativas y/o problematicas que surjan, buscando consensos en las
respuestas y soluciones posibles, ya que “Tratar de construir consensos para cambiar es

el arte de la conduccion democratica” (Arocena 2024:34).



2.- Ensefianza

Considerando que “La educacién superior tiene como finalidad formar para la
creacion, comprension y aplicacion critica del conocimiento, el desempefio profesional
y ciudadano responsable y el desarrollo de capacidades de aprendizaje a lo largo de la
vida. Integrada con los procesos de investigacion y extension, la ensefianza universitaria
deberd ser de alta calidad, enfatizando en el rigor cientifico, la profundidad
epistemologica, la apertura a las diversas corrientes de pensamiento, el desarrollo de
destrezas y la promocion de aprendizajes auténomos. La accion pedagdgica estara
orientada a motivar procesos reflexivos y activos de construccién de conocimientos,
antes que de exclusiva transmision de informacion” (Udelar — CSE, 2014: 9).

La presente propuesta se enmarca en los ejes principales establecidos por la
Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacion terciaria, los cuales
consideran: 1.- los procesos de ensefianza y de aprendizaje deben centrarse en lograr la
plena realizacion de la capacidad potencial, la creatividad y el desarrollo integral de los
estudiantes; 2.- dichos procesos deben estar integrados con las funciones universitarias
de extension y de investigacion, siendo el estudiante un sujeto activo siempre; 3.- como
un elemento de responsabilidad social, la ensefianza debe “contribuir explicitamente a la
formacién ética de los futuros egresados, a su compromiso con la honestidad cientifica y
la solidaridad con la sociedad que les dio la oportunidad de formarse como
universitarios”; 4.- en todos los procesos de ensefianza y aprendizaje, se debera buscar
obtener la mas alta calidad en la interaccién entre docentes y estudiantes (Udelar — CSE,

2014:10).

- Propuestas a corto plazo:

1.- Discutir y analizar el impacto de la IA en la ensefianza de grado.

2.- Evaluacién de la oferta académica existente en el Cenur Noreste, identificando
fortalezas y debilidades. No sélo es importante la matricula de ingreso, asi como el
egreso de cada carrera; debemos conocer los rezagos que existen que lentece el transito
estudiantil o que provocan desercion.

3.- Apoyar la transicion de tecnicaturas hacia licenciaturas, garantizando completar en
el territorio, carreras de grado.

4.- Consolidacion de las carreras en el Cenur Noreste, con el pasaje de los cargos

docentes de carrera, hoy en los distintos SRA, a UE33.



5.- Estimular los procesos de formacion y capacitacion docente en temas pedagogicos y
didacticos, principalmente los grados 1y 2.

6.- Fortalecer el Area de Educacién Permanente; para ello serd fundamental la
interaccién con distintos colectivos (gremios, profesionales, etc.) para la identificacion
de demandas que posibiliten la elaboracion de propuestas pertinentes a cada uno de
ellos. Un logro importante es haber constituido la Comision Regional de Educacion
Permanente, la cual ya esta trabajando en temas como Reglamento y cobro de matricula.
Hace falta reforzar esta area con cargos efectivos en Tacuarembd asi como tener un
cargo de Eduper en Cerro Largo.

7.- Fortalecer las Unidades de Apoyo a la Ensefianza con cargos efectivos y del Cenur
Noreste.

8.- Elaborar un Protocolo Regional para garantizar el transito universitario de las
Personas Privadas de Libertad, en el marco de programas especificos dentro de la

Udelar.

- Propuestas a mediano plazo:

1.- Creacién del Ciclo Inicial Optativo del Area Salud; en tal sentido se buscara retomar
la discusion empezada en 2019 y concretar la instalacion del Cio en la regién,
enfatizando su anclaje en Cerro Largo.

2.- Estimular procesos de investigacion en ensefianza en conjunto con las Unidades de
Apoyo a la Ensefianza y la Comision Sectorial de Ensefianza, que permitan identificar
temas clave para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza — aprendizaje en la
region.

3.- Promover los transitos horizontales entre las distintas propuestas de ensefianza de la
Region, a efectos de potenciar la formacion interdisciplinaria y la optimizacion de los
recursos docentes.

4.- Fortalecer a nivel regional los procesos de tutorias entre pares desde dos niveles: a
partir de la transicion desde la ensefianza media y el apoyo a la vida universitaria, como
estrategias para fortalecer el ingreso y combatir el rezago y la desvinculacion posterior.
5.- Reforzar las Bedelias de las tres Sedes con funcionarios idoneos que permita
también una mayor amplitud de horarios para la atencion de estudiantes y docentes.

6.- Creacion de posgrados en la region; de concretarse esto, sera necesario articular con
la Comision Académica de Posgrado, crear una Unidad de Posgrados con su

correspondiente Comision Académica, la elaboracion de un Reglamento, asi como la
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bedelia respectiva. Esta idea de posgrados en la region puede tener diferentes vias: en
articulacion con otros Servicios y/o con otros Cenures. Un logro importante para el
Noreste es el reciente aprobado Diploma en Educacion Rural, desde la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educaciéon y el Cenur Noreste.

3.- Investigacion

La Ley Organica de la Universidad de la Reptiblica, establece entre sus fines “...
acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la investigacion cientifica
y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los problemas de interés general y
propender a su comprension publica; defender los valores morales y los principios de
justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma
democratico-republicana de gobierno” (Ley 12.549, Cap. I, 1958: 1).

Con este fundamento y considerando la funcion de investigacién como clave en
el desarrollo regional, la propuesta a desarrollar comprende:
1.- promover la investigacién enfocada en la comprensién y resoluciéon de problemas de
interés regional, con un fuerte componente hacia la inclusién social, priorizando los ejes
tematicos definidos en el PRET (2019) y en el nuevo PRET a construirse.
2.- fomentar aquellas estrategias que articulen funciones universitarias, a través de
distintos programas (PAIE, proyectos para la Comprension Publica de Problemas de
Interés General, por ejemplo).
3.- incentivar la creaciéon de Grupos de Investigadores, que articulen con recursos
humanos existentes en la region y desarrollen tematicas pertinentes a la misma, con un
enfoque hacia la cooperacién académica y la excelencia.
4.- crear la Unidad de Investigacion, garantizando la presencia de un becario / pasante
CSIC, donde se brinde apoyo y asesoramiento sobre programas, convocatorias, jornadas
especificas hacia la formacién en investigacién, etc. Esto que ya estd en proceso por

parte de CSIC, es necesario consolidar en la region.



4.- Extension

Desde el marco institucional, se concibe a la extensiébn como un proceso de
aprehensién y transformacion de la realidad, que llevan adelante estudiantes, docentes y
egresados, en una interaccion democratica y participativa con la comunidad,
contribuyendo a la resolucion de problemas y a la mejora de la calidad de vida. En la
extension “se parte de la realidad”, para dar respuesta a “necesidades sentidas o
latentes” (UDELAR, CSEAM, 2001) por tanto es una experiencia, que se construye
socialmente. Esta perspectiva es acorde con el rol de la Universidad, dedicada a la
transmision, produccion y socializaciéon del conocimiento socialmente util. La
Universidad considera como objetivos el necesario acercamiento e intercambio con la
sociedad buscando ademas de la generacion de conocimiento, la circulacién del mismo
y el empoderamiento de los sujetos que son participes del proceso. Como lo planteara la
Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay XI Convencion, al reconocer que
existe un desconocimiento institucional "de una vasta realidad social, econémica,
cultural y politica del pais en la generacion de conocimiento, en el relacionamiento con
la comunidad como factor de desarrollo y como anclaje a las problematicas principales
de la zona y en la educacion integrada a estos procesos ....", y que debe ser primordial
en los objetivos extensionistas de la UDELAR, atender las propuestas de los colectivos
locales organizados, no en forma unidireccional, sino en permanente retroalimentacion
con las iniciativas universitarias. De esta manera, el rol de la Universidad se convierte
en significativo al propiciar no sélo el desarrollo de actividades de relacionamiento con
el medio, sino también al impulsar al interior de si misma la promocién y realizacién de
actividades de extension, buscando siempre una relacion fluida con la sociedad en su
conjunto (FCS, 2003; UDELAR, 2001).

Olveyra & Oreggioni (2006) refieren a la "generacién de estrategias de
vinculacion y coordinacién interinstitucional”, buscando una mayor comunicacién e
interaccion de la Universidad con las redes de instituciones y organizaciones locales,
con los organismos publicos y privados de incidencia "en el campo del desarrollo social,
economico y cultural del pais y sus diferentes realidades locales y regionales". Esta
forma de accionar, posibilita la accién coordinada y coherente de la Universidad con
todos los actores sociales, sean institucionales o no. Para que sea posible dicho accionar
coordinado, es necesario previamente tener conocimiento de las distintas situaciones
locales y/o regionales en sus dimensiones sociales, histéricas, culturales y econémico —

productivas, que permitan generar insumos para el desarrollo de las funciones



n

universitarias, tal pues "... una mejor caracterizaciéon de dichas situaciones permite
sentar las bases de programas de investigacion locales y/o regionales, identificar areas
de trabajo y poblaciones objetivo de los proyectos de extension, y necesidades y
demandas para el desarrollo de actividades de ensefianza" (2006:38). Esto no puede
darse en un solo sentido; es necesario articularlo con proyectos locales o regionales, tal
como lo plantea Vazquez Barquero (2001), al considerar que "es conveniente que se
produzca una sinergia entre las acciones que van de arriba hacia abajo promoviendo el
desarrollo estructural que surgen y las que van de abajo hacia arriba que surgen de la
especificidad de cada localidad y de cada territorio” (En: Mochi Aleman, 2006:146).
Para avanzar en ese sentido y con un enfoque regional, se promovera la generacion de
profesionales comprometidos con una sociedad mas justa, equitativa e igualitaria, asi
como una mayor participacion de egresados y estudiantes en las lineas y programas de
extension que se generen a nivel regional.

La propuesta a desarrollar comprende:

1.- Fortalecer las lineas regionales de extension, involucrando a los colectivos de
docentes, egresados y estudiantes, en un trabajo conjunto con el territorio y sus distintos
actores sociales, en una estrategia de construccién amplia y colectiva y con un mayor
involucramiento de las Unidades de Extension.

2.- Elaborar un Plan Regional de Universidad de Puertas Abiertas, buscando empoderar
a distintos actores sociales (comisiones de fomento, instituciones de ensefianza, vecinos
organizados, etc.) con la Universidad en sus territorios.

3.- Fomentar una construccion regional en temas como: Toc6 Venir, la organizacion de
la entrega de titulos, Semana de la Ciencia y la Tecnologia, Dia de las mujeres y las
nifias en la ciencia, distintas actividades organizadas por las Bibliotecas - Dia del libro,
Difusién de carreras, fortalecimiento de los vinculos interinstitucionales, etc.

4.- Generar y promocionar instancias de sistematizacion de las experiencias surgidas del
trabajo conjunto con los colectivos, propiciando el desarrollo territorial a largo plazo y
la colaboracién con iniciativas en funcionamiento (RETEMA, Pacto por la Innovacién,
etc.).

5.- Promover y fortalecer la existencia de los espacios de formacién integral — EFIs.

6.- estimular la presentacion de colectivos regionales a las distintas convocatorias a

propuestas de extension que anualmente realiza la CSEAM.



5.- Gestion
Este punto lo pretendemos desarrollar en distintos niveles: gestion académica, de

funcionamiento y de adecuacién edilicia.

5.1.- Gestion académica

El nuevo EPD considera la gestién académica como una funcién docente en su
articulo segundo. Los articulos 13 y 14 definen los grados y las categorias horarias y los
relacionan con el cumplimiento de las funciones definidas en los articulos 1ro y 2do. En
particular el articulo 13 sefiala que los docentes de grados 3, 4 y 5 deben desempefiar
“tareas de gestion académica de acuerdo con la organizacién de la unidad académica en
que actie” y el articulo 14 define que los docentes de alta dedicacién en particular
“deben asumir, de acuerdo a su grado, responsabilidades vinculadas a la gestion
académica”. Por otro lado el Articulo 10 establece como un deber del personal docente
el “desempefio obligatorio de tareas de ensefianza de grado”. De modo que el nuevo
EPD contempla la gestién académica, pero define que la misma sea ejercida como una
funciéon mas dentro de las funciones de un docente y no cémo funcion tinica (excepto
los mencionados en el Articulo 5to).
Los temas principales vinculados con la gestion académica que se proponen son:
1.- Concretar la creacion de los Departamentos Académicos; algo que no se pudo lograr
en gestion que finaliza y que constituye una meta en esta nueva gestion. La Ordenanza
General de Departamentos Académicos para los Centros Universitarios, establece que
“los Departamentos Académicos constituyen estructuras de los CENURES que deberan
desarrollar las funciones de ensefianza, investigacion, extension y actividades en el
medio en la regiéon y en las distintas areas de conocimiento, de forma que,
contribuyendo a su desarrollo, aporten al funcionamiento integrado de la institucién y al
fortalecimiento de la Universidad en general y generen condiciones propicias para la
formacién y el enriquecimiento académico de sus miembros”. Se organizaran de
acuerdo a la Reglamentacién dictada por el Consejo del CENUR, conforme a los
lineamientos estratégicos y politicas que defina el Consejo Directivo Central y el propio
Consejo del CENUR; deberan tener una afinidad disciplinar y/o tematica que lo
caracterice, un volumen de actividad que justifique su agrupamiento, comprender
actividades de ensefianza, extension e investigacion.

Teniendo como objetivo el concretar a corto plazo la creacion de los

Departamentos Académicos, se habra de retomar la discusién con los colectivos e
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instalar desde el Claustro la necesidad y concrecion de los mismos, en el
convencimiento que esta etapa permitira la consolidacién de los grupos de
investigadores y sus lineas de trabajo, constituyéndose en plataformas para la
coordinacién, complementacién con docentes de la sedes del Cenur, asi como de otros
Cenures y Servicios.

2.- Lograr la migracién de los cargos docentes PDUs a los departamentos académicos
3.- Consolidar y fortalecer las Unidades Académicas; para ello es necesario dotarlas de
cargos docentes efectivos (grados 3 y grados 2), y desarrollar lineas regionales de
accion, coordinadas con una politica regional de gestion académica.

4.- Revisar y hacer cumplir la Ordenanza de Carrera de Grado, en lo relacionado con la
figura del coordinador y las comisiones de carrera, asi como la resoluciéon 157 del
Consejo del Cenur Noreste.

5.- En virtud del crecimiento y desarrollo académico de la regién, se pretende crear en
un mediano plazo, otras unidades necesarias: investigacion, posgrado.

6.- Reforzar las Unidades Académicas de Comunicaciéon (UC) de las sedes de
Tacuaremb6 y Rivera, construyendo una Propuesta de Comunicacion Regional,
enfocada al soporte y a la proyeccion institucional regional, integrando paulatinamente a
la sede de Cerro Largo.

7.- Evaluar estrategias para subsanar la ausencia de Unidades Académicas en la sede

Cerro Largo.

5.2.- Gestion de funcionamiento

Garantizar el funcionamiento acorde de las tareas administrativas y de servicio
en el Cenur, que permitan construir una gestion eficaz de los recursos econémicos y
humanos. El organigrama y la estructura necesaria a crear, estara condicionada por los
recursos presupuestales que se obtengan en el quinquenio 2025 — 2029. Un logro
importante de este periodo que finaliza, es la presencia en la regién de una Directora de
Divisién que ha logrado en sinergia con la direccion regional, coordinar y planificar
todos los temas referentes a funcionarios TAS, organizando las capacitaciones y tareas
que permitieron concretar la UE33.
Entre los cometidos de esta nueva gestion, consideramos como esencial:
1.- Realizar una gestion eficiente de los recursos presupuestales otorgados.
2.- Cubrir los cargos faltantes en el organigrama de funcionarios TAS, tanto en cargos

regionales como locales, en funcién del presupuesto asignado, principalmente de las
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jefaturas vacantes. Si bien existen cargos del escalafon de ingreso (C7 y B8) prontos a
asumir, los mismos seran insuficientes para la dinamica y necesidades que tiene hoy la
region. Se precisan ademds, mas funcionarios de vigilancia y de SSGG en todas las
Sedes, al igual que un chofer en Cerro Largo.

3.- Completar los cargos presupuestados y vacantes en la medida de lo posible en tanto
se vayan liberando los recursos a partir de una eficaz administracion.

4.- Sustituir los cargos de pasantes y becarios por cargos de carrera funcional, ya que
estas figuras deben ser la excepcion ante circunstancias particulares en la gestién.

5.- Garantizar las funciones y las tareas en acuerdo con informes y normativas vigentes.
6.- Promover la participacion activa de todos los funcionarios TAS, en los ambitos de
cogobierno y en la Bipartita Regional ya instalada, principalmente en la discusion de
temas vinculantes con el desarrollo del Cenur asi como la mejora de los ambitos de
trabajo.

7.- Promover la capacitacién permanente de los funcionarios TAS a través de los
mecanismos existentes en la Universidad de la Republica

8.- Reforzar las Bibliotecas de las Sedes Rivera y Tacuarembo, asi como llamar el cargo
correspondiente para Cerro Largo.

9.- Instrumentar mecanismos que permitan ascensos de los cuadros de ingreso que hace
décadas no tienen posibilidad de ascenso; estos llamados de ascensos deben ser
acordados en instancias de discusion con la DGP, Prorectorado de Gestion, CCI y la
direccion del Cenur y la directora de division.

10.- Implementar espacios de cuidados en todo el Cenur Noreste. Al dia de hoy sdélo
existe en la Sede Tacuarembé gracias a un proyecto y en articulacion con INIA; el
mismo cubre las épocas de vacaciones escolares y brinda un servicio que incluye a hijos
de docentes, funcionarios y estudiantes no s6lo de Udelar, también de INIA y del
Ministerio de Ganaderia. Es deseable concretar algo similar en la sede Rivera y en la
casa de Cerro Largo.

11.- Reforzar la Unidad de Violencia, Acoso y Discriminacién del Cenur, con maés
profesionales, por ejemplo asistente social.

12.- Elaborar un protocolo de uso de la flota vehicular

13.- Elaborar protocolos junto con las autoridades correspondientes, sobre el cierre y
apertura de las sedes en caso de alarma.

14.- Seguridad informatica: es necesario lograr una mayor ciber seguridad con

herramientas adecuadas a nivel tecnolégico y RRHH calificados.
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5.3.- Gestion y adecuacion edilicia

El Cenur Noreste cuenta en sus tres sedes con dos campus (Campus Rivera, Campus
Tacuarembo), dos espacios ubicados en el centro de cada ciudad de Rivera y
Tacuarembd y una casa alquilada donde funciona Cucel.

1.- Durante este periodo se concretaron obras de gran porte en el Campus de Rivera:

- Construccion del Bloque C. Incluye éareas de Servicios Generales, Vestuarios y Bafios,
Suministros (deposito), Garaje, Taller y el Espacio para el Orden Estudiantil, mas areas
de uso general (bafios). 235 m?.

- Ampliacién Bloque A. Destinados a oficinas de direccién (local y regional), asistentes
académicos, unidades académicas, sala de reuniones, sala de lactancia. 140 m?2

- Construccion del Bloque D. Areas de PDUs, Laboratorios, Carreras, Salas Docentes,
Espacios comunes de Servicio. 1006 m?

- Construccion del Bloque E: Aulas de Enfermeria, Bellas Artes y Aula gimnasio de
LEFoPE. 498 m?

También se hicieron algunas mejoras edilicias en la casa de calle Ituzaingé de la ciudad
de Rivera, principalmente en materia de conectividad y electricidad.

Total espacio construido y en uso en la Sede Rivera: 4490 m?

Necesidad a mediano plazo: La masividad en algunos cursos que se dictan en la sede,
principalmente en Enfermeria, hace necesaria la construccién a futuro de un aula
grande, con capacidad para 200 personas, con su correspondiente zona de servicio y
circulacion.

2.- En la sede Tacuarembd, se hicieron obras de mediano porte, como un garaje para
guardar los vehiculos de la sede asi como arreglos estructurales en azoteas y ventanales
(colocacién de rejas), veredas y estacionamiento en el Campus, asi como el arreglo de la
fachada de la Casa 25 de Mayo. Total espacio construido y en uso en la Sede
Tacuarembo: 2660 m?

Necesidad a mediano plazo: En la busqueda de optimizar RRHH y concentrar las
capacidades docentes en un solo predio, se proyecta (existe proyecto en elaboracion, sin
presupuesto adjudicado) la construccion de 1000 m? (aprox.) en el Campus, lo que
permitiria: ampliar laboratorios y areas de PDUs, ubicar las Unidades Académicas,
trasladar los docentes y PDUs del Area Social (hoy en Casa 25 de Mayo), areas
comunes de servicios; zonas comunes para los laboratorios; a lo que se debe agregar la
construccion de un espacio para incluir SSGG, choferes, vestuarios y bafios, asi como

mejoramiento del comedor ya existente.
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3.- La Casa Universitaria de Sede Cerro Largo esta instalada en una casa alquilada,
ubicada en el centro de la ciudad de Melo, teniendo un espacio total de uso de 807 m?,
que incluyen: vestuarios, patios y espacios de circulacion internos, SSHH, tisaneria, sala
de lactancia, aulas, sala docentes, biblioteca, areas administrativas, depdsitos.

Necesidad a corto plazo: la construccion de un Campus de Cerro Largo. El crecimiento
exponencial que ha tenido esta sede en los dos tltimos afios, con dos carreras nuevas, la
instalacion de siete docentes nuevos, el desarrollo administrativo a nivel de bedelia,
compras, personal e informdtica, hace que hoy se vean comprometidas algunas
instancias de ensefianza de grado y de cursos Eduper. Si bien se cuenta con los apoyos
de otras instituciones cuando el requerimiento de salones lo amerita, es preciso la
construccion de un campus de 1000 m? aprox; se cuenta con el terreno cedido por la
intendencia departamental en una zona de desarrollo urbanistico dentro de la ciudad.

Este proyecto es prioritario para el Cenur Noreste.

Los proyecto edilicios, ya sea de construccion o de mejora, se piensan en virtud
del desarrollo de la ensefianza, la investigacion y la gestion universitaria, asi como en la
mayor complejidad que la instalacion de las estructuras de cogobierno requieren,
teniendo como horizonte un crecimiento continuo de la region. Sin embargo, la gestion
edilicia es mucho mas que metros cuadrados y Plan de Obras; implica una gestion
inteligente de recursos humanos capacitados, servicios de vigilancia y servicios

generales, que garanticen el funcionamiento acorde de todas las sedes.
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6.- Ordenes y cogobierno

Desde la direccion del Cenur se buscara incentivar la generacion de espacios de
participacion y cogobierno, manteniendo un sistema de comunicacion fluido con los
ordenes y con los funcionarios TAS y sus representaciones. Al mismo tiempo se

procurara generar instancias formativas en cogobierno.

Con respecto al Orden docente, algunos avances se obtuvieron en este periodo:
instalacion de nuevos grupos en la region vinculados a carreras nuevas, con alta carga
horaria y nivel académico, asi como nuevos cargos docentes en el marco del
fortalecimiento de carreras; creaciéon de la Comisiéon Regional de Dedicacion Total y la
Comision de Evaluacion Docente.

En este nuevo periodo, se pretende:

1.- Ajustar la situacion docente del Noreste a las exigencias de la Normativa y al Nuevo
Estatuto del Personal Docente - NEPD (adecuacién a franja horarias, edad de retiro,
etc.),

2.- Promover la vinculacién académica entre los Cenures, los servicios de Referencia
Académica y con otras instituciones de ensefianza y de investigacion, asi como la
consolidacién de unidades académicas creando los cargos adecuados segtn el estatuto
del personal docente.

3.- Consolidar a los docentes de la region en aspectos mas académicos:

3.1.- evaluar la posibilidad de generar posgrados en el Noreste, asegurando que
docentes grados 1y 2 accedan a los mismos.

3.2.- promover la formacién en posgrados para los docentes de Cenur en otros
servicios extra regién, facilitando el acceso a becas, traslados, modalidades virtuales y
consolidacion de las politicas de descentralizacion en cuanto a acceso a estas
oportunidades

3.3.- incentivar la carrera docente con cursos formativos (ensefianza,
investigacion y extension), asi como facilitar la participacién de docentes de grados
formativos (1 y 2) en encuentros académicos.

3.4.- ante el rezago en la carrera docente de los grados 1 y 2, muchos de ellos
altamente calificados, se propondra realizar un sistema de ascenso (LLOAS) a nivel
regional, que contemple la movilidad en especial de estos grados.

3.5.- procurar un mayor involucramiento en la gestion académica, ya que esta es

parte de las responsabilidades inherentes a ciertos grados docentes definidas en el
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articulo 13 y en particular en ciertas categorias horarias (articulo 14) y como tal deben

ser asumidas y reconocidas.

Con respecto al Orden Egresados:

1.- Concretar la creacion en la web del Cenur una Seccion especifica dirigida a los
graduados del Cenur Noreste y de la UdelaR radicados en la regién.

El objetivo es que los egresados puedan encontrar informacion de interés para el orden
(Unidad de Egresados, posgrados, cursos de Educacion Permanente, del Orden de
Egresados propiamente dicho y del Servicio de Relaciones Internacionales).

2.- Crear la Unidad de Egresados (UE) del Cenur Noreste.

Su objetivo serd democratizar la informacién, fortalecer el vinculo con los Egresados de
la Region y potenciar sus capacidades en los ambitos de trabajo. Esta Unidad tiene por
cometido la socializacion de informacién relacionada con proyectos, capacitacion, datos
y espacio laboral. Temas como Incubadora de Proyectos de Investigacién, Bolsa de
Trabajo, Base de datos y Programas de Seguimiento de los Egresados del Cenur,
Convenios, Encuentro de Egresados, links de interés, podran ser canalizados a través de
la Unidad de Egresados, y todos los temas que el propio Orden considere pertinente. Al
mismo tiempo, estard a disposicion de los Egresados para recibir sus consultas y
sugerencias. Tendra como responsable un egresado del Cenur radicado en una de las
sedes de la Region.

3.- Generar espacios de participacion atractivos para el orden, garantizando la
participacion comprometida del mismo en instancias como jornadas, encuentros,

convocatorias diversas, etc.

Con respecto al Orden Estudiantil:

1.- Creacion de la Oficina / Unidad del Estudiante

La misma tendra como objetivo complementar las actividades que ya realizan las
Unidades de Apoyo a la Ensefianza, apoyando a la totalidad de estudiantes del CenuR
en su transito por la Vida Universitaria; tendera a convertirse en un espacio de
referencia, posibilitando la evacuacion de dudas, ya sean académicas o relacionadas a la
vida universitaria. Tendra ademas como cometido el promover la participacion de
estudiantes en actividades culturales y deportivas, siendo un espacio de encuentro y

apoyo al orden estudiantil. Brindara informacion de becas, permitira plantear dudas y
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sugerencias respecto al quehacer universitario, participacion en Congresos, en proyectos
de investigacion, etc.

2.- Generar una propuesta integral de Bienestar Universitario, que consolide en la
Region mucho mas que el tema “becas”, y contemple: pasajes, alojamiento, comedores,
actividades deportivas y recreativas, etc., logrando convenios con instituciones de la
region.

3.- Lograr en forma conjunta con otros gremios y érdenes, la creacién de un sistema de
guarderias y talleres para hijos de funcionarios, docentes y estudiantes. En las Sedes
tipo Campus se sumaran los esfuerzos con las otras instituciones presentes para
concretar dicho planteo.

4.- Generar los apoyos suficientes que garanticen a todos los estudiantes la realizacion
de sus pasantias de grado

5.- Gestionar la creacion de una bolsa de trabajo y espacios de emprendedurismo, que
permita el estudiante avanzado o recién egresado, una insercién laboral acorde a su
formacion.

6.- Garantizar en todas las sedes, en acuerdo con los gobiernos departamentales, un
sistema de transporte que facilite la llegada y retorno en horarios de finalizacion de

clases.

Para concluir, el presente plan de gestion para el periodo 2025 — 2029 fue
pensado y elaborado a partir de la consulta con todo el demos de la region; se podra
hacer realidad si contamos con el apoyo y compromiso de todos los colectivos
universitarios del Noreste, lo que sumado al apoyo institucional desde Rectorado y la
Comision Coordinadora del Interior, podremos consolidar y fortalecer el Cenur Noreste,

concretandose una universidad integral, en desarrollo, transformadora e igualitaria.
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